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- to ietekme uz ārstniecības iestādēm

25.03.2026.



Kāpēc reforma bija nepieciešama?

Formālisms pār jēgu (Birokrātija)

Konkurences deficīts

Centralizācijas neesamība

Sistēmu sadrumstalotība

Kvalifikācijas trūkums. Pārāk daudz funkciju. 



Kur mēs esam reformas ceļā?

Grozījumi Publisko iepirkumu likumā tiek skatīti Saeimas Budžeta un finanšu (nodokļu) komisijā 3.lasījumā
Likumprojekts 

Saeimā

Sliekšņu celšana līdz ES robežvērtībām (būvniecībai līdz EUR 1M), atsakoties no 9.panta regulējuma 

regulējuma –

–

 «Mazie» iepirkumi vairs nebūs regulēti (preces & pakalpojumi 20K, būvdarbi 30K 

«Mazie» 

–

publikācija par iepirkumu)

publikācija par 
Birokrātijas 
mazināšana

No 12 obligātiem izslēgšanas noteikumiem paliek 3 (sodāmība, nodokļu parāda neesamība, konkurences 

konkurences pārkāpumi); pārējie – pasūtītāja izvēle. 

Vienkāršoti 

izslēgšanas 
noteikumi

Pāreja no fragmentāras informācijas uz pilnu līguma dzīves cikla digitalizāciju. Informācija par līgumu izpildi 

līgumu izpildi pieejama sabiedrībai no pirmā eiro. 

Datu 
pieejamība

pieejamība



Strukturālās izmaiņas - Sistēmu un funkciju

apvienošana

EIS un IUB apvienošana

Divu sistēmu juridiska un funkcionāla 

apvienošana, lai samazinātu administratīvo 

resursu un datu dublēšanu. 

Kompetences centru izveide

Ministru kabinetam pilnvarojums izveidot 

specializētus centrus, kas atbalsta mazākos 

pasūtītājus sarežģītākos iepirkumos, organizē 

centralizētus iepirkumus, izstrādā vadlīnijas. 

Centralizācija

Pašvaldību iepirkumu centralizācijas 

mēģinājums – vienotas pirkšanas funkcija, 

kvalificētu speciālistu pieejamība un 

kompetence (vismaz iepirkumu plānu līmenī).



Grozījumu ietekme uz ārstniecības iestādēm

• Fokusa maiņa – vai esam iegādājušies vislabāko?

• Ex-post uzraudzība – procesa kontroles vietā rezultātu analīze

• Vērtībās balstīts iepirkums – ilgtspējas ziņojuma integrācija iepirkuma procesā

Domāšanas maiņa no «Process» uz «Rezultāts»

• Iepirkuma procesa paātrināšana, mazinot formālu piedāvājumu noraidīšanu nebūtisku kļūdu dēļ

• Sistēmu integrācija, mazina manuālo darbu, datu caurspīdība

• Reputācijas risks – publiskie dati par līgumu izpildi parādīs pasūtītāja neefiktivitāti un kavējumus

Birokrātijas mazināšana un sistēmiskie ieguvumi

• Administratīvā kapacitāte – nepieciešams papildu resurss vai esošo procesu automatizācija

• Datu precizitāte – automatizētu procesu ieviešanai nepieciešami precīzi dati

Līgumu izpildes datu publicēšana



Efektivitātes ekosistēma: Stratēģiskā gatavība 
PIL grozījumu ieviešanai

• Kvalitatīva tirgus izpēte obligāts priekšnoteikums

• Konsultācijas ar piegādātājiem par inovatīviem un ilgtspējīgiem risinājumiem, nevis specifikāciju
kopēšana

• Pamatota saimnieciski visizdevīgākā piedāvājuma kritēriju izvēle, kas balstīta reālā tirgus
piedāvājumā

Tirgus izpēte -
stratēģiskais instruments

• Procesa efektivitāte (ātrums)

• Saimnieciskais ieguvums – dzīves cikla izmaksu samazinājums

• Konkurence – viena pretendenta iepirkumu īpatsvara mazināšana

KPI un efektivitātes 
mērīšana

• Sistēmu audits un integrācija – iekšējo noliktavas un grāmatvedības sistēmu audits un savietojamība 
ar IUB PVS

• Datu precizitāte – pasūtītāja un piegādātāju disciplinēšana kvalitatīvai datu apstrādei un 
publicēšanai

Digitālā gatavība un datu 
disciplīna

• Kompetences celšana – personāla pār-kvalifikācija no «procesa» uz «rezultātu», datu analīzes 
nozīme

• Iekšējo kārtību pārskatīšana – sliekšņi un deleģēšanas kārtība

• Iekšējo procesu audits – procedūru auditēšana, lai neveidotu iekšējo birokrātiju

Pārejas periods un 
adaptācija



Reforma dod rīcības brīvību, bet 

rezultāts ir atkarīgs no pasūtītāja 

drosmes, atbildības un 

godprātīgas rīcības

Galvenais izaicinājums – prasme izmantot doto rīcības brīvību un uzņemties

atbildību par rezultātu. Mainīt fokusu no «kā nepieļaut kļūdu» uz «kā sasniegt
labāko rezultātu, t.sk. sabiedrībai». Sistēmu integrācijai un datu precizitātei

liela nozīme veiksmīgai procesu automatizēšanai un stratēģisko mērķu

sasniegšanā (datu analīze)



Paldies par uzmanību!
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